
Об организации дополнительного премирования 
работников филиалов ОАО «РЖД» за реализацию экономически 

эффективных проектов бережливого производства 

В целях вовлечения работников филиалов ОАО «РЖД» в постоянную 
работу по повышению эффективности и совершенствованию производственных 
(управленческих) процессов: 

1. Утвердить прилагаемое Положение об организации 
дополнительного премирования работников филиалов ОАО «РЖД» за 
реализацию экономически эффективных проектов бережливого производства 
(далее – Положение) с учетом мотивированного мнения первичной профсоюзной 
организации ОАО «РЖД» РОСПРОФЖЕЛ (постановление от 21 декабря 2018 г. 
№ 26/22). 

2. Руководителям функциональных филиалов ОАО «РЖД»:
а) утвердить до 1 февраля 2019 г. и ввести в действие с соблюдением

трудового законодательства Российской Федерации положения: о 
дополнительном премировании работников оперативных рабочих групп, 
проектного офиса бережливого производства региональной дирекции 
(территориального центра) функционального филиала ОАО «РЖД», проектного 
офиса бережливого производства функционального филиала ОАО «РЖД»; 

б) организовать работу по информированию трудовых коллективов 
структурных подразделений филиалов ОАО «РЖД» о порядке и размерах 
дополнительного премирования за экономически эффективные проекты 
(мультифункциональные проекты) бережливого производства. 

3. Начальникам железных дорог:
а) утвердить до 1 февраля 2019 г. и ввести в действие с соблюдением 

трудового законодательства Российской Федерации положения: о 
дополнительном премировании работников оперативных рабочих групп, 
проектного офиса бережливого производства железной дороги; 

б) организовать работу по информированию трудовых коллективов 
о порядке и размерах дополнительного премирования за экономически 
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эффективные проекты (в т.ч. мультифункциональные проекты) бережливого 

производства. 
4. Заместителю генерального директора главному инженеру 

Кобзеву С.А., начальнику Центра моделирования бизнес-процессов Козырю Г.О. 
по согласованию с Департаментом по организации, оплате и мотивации труда, 

Департаментом экономики и причастными подразделениями ОАО «РЖД»: 
а) обеспечить актуализацию до: 
1 марта 2019 г. - Положение об управлении Программой проектов 

«Бережливое производство в ОАО «РЖД», утвержденное распоряжением 
ОАО «РЖД» от 16 мая 2016 г. № 887р; 

1 апреля 2019 г. - Положение об организации разработки и реализации 

проектов бережливого производства в ОАО «РЖД» от 30 июля 2016 г. № 488; 

6) организовать в 2019 году работу по пересмотру и актуализации:
Методики оценки экономической эффективности внедрения технологий

бережливого производства от 29 декабря 2012 г. № 2768; 
Методики расчета экономического эффекта межфункциональных 

проектов внедрения технологий бережливого производства в ОАО «РЖД», 
утвержденной распоряжением ОАО «РЖД» от 20 февраля 2014 г. No 474р. 

5. Признать утратившим силу распоряжение ОАО «РЖД» от 14 июля

2016 г. № 1401р «Об организации дополнительного премирования работников 

филиалов ОАО «РЖД» за результаты реализации проектов бережливого 
производства». 

Первый заместитель 

генерального директора 
ОАО «РЖД» 

Сарин В.А., ЦЗТ 
(499) 262 19 55

А.А. Краснощек 

\ 
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СОГЛАСОВАНО Приложение № 1
Первый заместитель начальника УТВЕРЖДАЮ
--- железной дороги Главный инженер, руководитель проектного офиса
по экономике, финансам и корпоративной координации --- железной дороги

И.О. Фамилия И.О. Фамилия
№ ИСХ- /Ю-УР

Дата регистрации

за Отчетный годовой период, всего: 2018 год.

(тыс. рублей)

Филиал Эффект Корректировка бюджетов затрат филиалов по элементам Формирование фондов

Южно-Уральская железная дорога

Годовой отчет о повышении эффективности деятельности на железной дороге
за счет внедрения проектов бережливого производства

в том числе: 23,0%
средства, исключаемые из бюджета затрат при формировании бюджетных параметров (80% гр.3)

Дирекций Филиалов всего: в т.ч. ФОТ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Железная дорога (с учетом структурных подразделений функциональных филиалов, осуществляющих деятельность в границе железной дороги)

Итого: Ю-УР
в том числе по структурным подразделениям функциональных филиалов в границе железной дороги (дирекциям в составе железной дороге)

РЦКУ ДАВС Ю-УР
РЦКУ ДЭЗ Ю-УР
РЦКУ АХЦ Ю-УР
РКЦУ ДСС Ю-УР
РКЦУ ЦДМ Ю-УР
Ю-УР ДИ П ЦДИ
Ю-УР ДИ Ш ЦДИ
Ю-УР ДИ В ЦДИ
Ю-УР ДИ ДМ ЦДИ
Ю-УР ДИ ДПМ ЦДИ
Ю-УР ДРП ЦДРП
Ю-УР ТР ЦТР

Телеграфное
наименование

О
це

не
нн

ы
й 

го
до

во
й 

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
эф

фе
кт

, в
се

го Всего по 
элементам 

затрат
(сумма

гр. 4; 6-12)

Затраты на оплату труда Отчисления 
на 

социальные 
нужды

Материалы Топливо Электро-
энергия

Прочие 
материаль-

ные затраты

Амортиза-
ция

Прочие 
затраты

Фонд 
поощрения
(23% гр.3)

Фонд
развития

(20% гр.3)
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Ю-УР Т ЦТ
Ю-УР Д ЦД
Ю-УР ДМВ ЦДМВ
Ю-УР ДПО ЦДПО
Ю-УР НС ЦСС
Ю-УР ДМТО РЖДС
Ю-УР ДТВ ЦДТВ
Ю-УР ДМ ЦМ
Ю-УР ИВЦ ГВЦ
Ю-УР ТЦФТО ЦФТО
Ю-УР РДЖВ ДЖВ
Ю-УР НТЭ ТЭ
Ю-УР РДКРЭ ДКРЭ
Ю-УР ДЗ ЦДЗ
Ю-УР ОЦОР ЖДУ
НОД Ю-УР НОД Ю-УР

Начальник службы (отдела) экономики и финансов
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) технической политики
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) организации и оплаты труда
--- железной дороги И.О. Фамилия

Исполнитель:
Фамилия Имя Отчество
(Код) Телефон ЖАТС
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Приложение № 2

СОГЛАСОВАНО УТВЕРЖДАЮ

И.О. Фамилия И.О. Фамилия
«____» _______________ г. «____» _______________ г. № _________

за 2018 г. (с IV квартала по III квартал)
(тыс. рублей)

Филиал Эффект Корректировка бюджетов затрат филиалов по элементам Формирование фондов

Департамент по организации, оплате и 
мотивации труда

к Положению об организации дополнительного премирования 
работников филиалов ОАО «РЖД» за реализацию 
экономически эффективных проектов бережливого 
производства

Заместитель генерального директора - 
главный инженер ОАО «РЖД»

Годовой отчет о повышении эффективности деятельности ОАО «РЖД»
за счет внедрения проектов бережливого производства

в том числе: 23,0%Филиал Оцененный 
й средства, исключаемые из бюджета затрат при формировании бюджетных параметров (80% гр.3)

всего: в т.ч. ФОТ

 
годовой 

экономи-
ческий
эффект,

всего

Затраты на оплату труда Отчисления 
на 

социальные 
нужды

Материалы Топливо Электро-
энергия

Прочие 
материаль-

ные затраты

Амортизация
Фонд

развития
(20% гр.2)

Фонд
поощрения
(23% гр.2)

Прочие 
затраты

Всего по 
элементам 

затрат
(сумма

гр. 3; 5-11)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

По полигонам железных дорог (с учетом структурных подразделений функциональных филиалов, осуществляющих деятельность в границе железной дороги)

ОКТ
КЛНГ
МОСК
ГОРЬК
СЕВ
С-КАВ
Ю-ВОСТ
ПРИВ
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КБШ
СВЕРД
Ю-УР
З-СИБ
КРАСН
В-СИБ
ЗАБ
ДВОСТ
ИТОГО:

По филиалам - железным дорогам

ОКТ
КЛНГ
МОСК
ГОРЬК
СЕВ
С-КАВ
Ю-ВОСТ
ПРИВ
КБШ
СВЕРД
Ю-УР
З-СИБ
КРАСН
В-СИБ
ЗАБ
ДВОСТ
Всего:

По функциональным филиалам

ЦДИ
ЦДРП
ЦТР
ЦТ
ЦД
ЦДМВ
ЦДПО
ЦСС
РЖДС
ЦДТВ
ЦМ
ГВЦ
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ЦФТО
ДЖВ
ТЭ
ДКРЭ
ЦДЗ
ЖДУ
НОД Ю-УР

Всего:

ИТОГО:

Центр моделирования бизнес-процессов И.О. Фамилия
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СОГЛАСОВАНО Приложение № 3
Первый заместитель начальника УТВЕРЖДАЮ
--- железной дороги Главный инженер, руководитель проектного офиса
по экономике, финансам и корпоративной координации --- железной дороги

И.О. Фамилия И.О. Фамилия
№ ИСХ- /Ю-УР

Дата регистрации

Корректировка на: I кв. 2018 год

(тыс. рублей)

Филиал Эффект Корректировка бюджетов затрат по элементам Формирование фондов

Южно-Уральская железная дорога

Квартальный отчет железной дороги по корректировке бюджетов затрат филиалов ОАО «РЖД»
для формирования дополнительного фонда поощрения (в течение отчетного периода)

в том числе: 15,0%
средства, исключаемые из бюджета затрат при формировании бюджетных параметров (80% гр.3)

Дирекций Филиалов всего: в т.ч. ФОТ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Железная дорога (с учетом структурных подразделений функциональных филиалов, осуществляющих деятельность в границе железной дороги)

Итого: Ю-УР
в том числе по структурным подразделениям функциональных филиалов в границе железной дороги (дирекциям в составе железной дороге)

РЦКУ ДАВС Ю-УР
РЦКУ ДЭЗ Ю-УР
РЦКУ АХЦ Ю-УР
РКЦУ ДСС Ю-УР
РКЦУ ЦДМ Ю-УР
Ю-УР ДИ П ЦДИ
Ю-УР ДИ Ш ЦДИ
Ю-УР ДИ В ЦДИ
Ю-УР ДИ ДМ ЦДИ
Ю-УР ДИ ДПМ ЦДИ  
Ю-УР ДРП ЦДРП
Ю-УР ТР ЦТР

Телеграфное
наименование

О
це

не
нн

ы
й 

го
до

во
й 

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
эф

фе
кт

, в
се

го Всего по 
элементам 

затрат
(сумма

гр. 4; 6-12)

Затраты на оплату труда Отчисления 
на 

социальные 
нужды

Материалы Топливо Электро-
энергия

Прочие 
материаль-

ные затраты

Амортиза-
ция

Прочие 
затраты

Фонд
развития

(20% гр.3)

Фонд
поощрения
(15% гр.3)
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Ю-УР Т ЦТ
Ю-УР Д ЦД
Ю-УР ДМВ ЦДМВ
Ю-УР ДПО ЦДПО
Ю-УР НС ЦСС
Ю-УР ДМТО РЖДС
Ю-УР ДТВ ЦДТВ
Ю-УР ДМ ЦМ
Ю-УР ИВЦ ГВЦ
Ю-УР ТЦФТО ЦФТО
Ю-УР РДЖВ ДЖВ
Ю-УР НТЭ ТЭ
Ю-УР РДКРЭ ДКРЭ
Ю-УР ДЗ ЦДЗ
Ю-УР ОЦОР ЖДУ
НОД Ю-УР НОД Ю-УР

Начальник службы (отдела) экономики и финансов
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) технической политики
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) организации и оплаты труда
--- железной дороги И.О. Фамилия

Исполнитель:
Фамилия Имя Отчество
(Код) Телефон ЖАТС
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Приложение № 4

СОГЛАСОВАНО УТВЕРЖДАЮ

И.О. Фамилия И.О. Фамилия
«____» _______________ г. «____» _______________ г. № _________

за 2018 год (с IV квартала по III квартал)
(тыс. рублей)

Филиал Эффект Корректировка бюджетов затрат филиалов по элементам Формирование Фондов

к Положению об организации дополнительного премирования 
работников филиалов ОАО «РЖД» за реализацию 
экономически эффективных проектов бережливого 
производства

Заместитель генерального директора - 
главный инженер ОАО «РЖД»

Квартальный отчет по корректировке бюджетов затрат филиалов ОАО «РЖД»
для формирования дополнительного фонда поощрения (в течение отчетного периода)

Департамент по организации, оплате и 
мотивации труда

в том числе: 15,0%Филиал Оцененный 
й средства, исключаемые из бюджета затрат при формировании бюджетных параметров (80% гр.3)

всего: в т.ч. ФОТ

Фонд
развития

(20% гр.2)

Фонд
поощрения
(15% гр.2)

 
годовой 

экономи-
ческий
эффект,

всего

Затраты на оплату труда Отчисления 
на 

социальные 
нужды

Материалы Топливо Электро-
энергия

Прочие 
материаль-

ные затраты

Амортизация Прочие 
затраты

Всего по 
элементам 

затрат
(сумма

гр. 3; 5-11)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

По полигонам железных дорог (с учетом структурных подразделений функциональных филиалов, осуществляющих деятельность в границе железной дороги)

ОКТ
КЛНГ
МОСК
ГОРЬК
СЕВ
С-КАВ
Ю-ВОСТ
ПРИВ
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КБШ
СВЕРД
Ю-УР
З-СИБ
КРАСН
В-СИБ
ЗАБ
ДВОСТ
ИТОГО:

По филиалам - железным дорогам

ОКТ
КЛНГ
МОСК
ГОРЬК
СЕВ
С-КАВ
Ю-ВОСТ
ПРИВ
КБШ
СВЕРД
Ю-УР
З-СИБ
КРАСН
В-СИБ
ЗАБ
ДВОСТ
Всего:

По функциональным филиалам

ЦДИ
ЦДРП
ЦТР
ЦТ
ЦД
ЦДМВ
ЦДПО
ЦСС
РЖДС
ЦДТВ
ЦМ
ГВЦ
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ЦФТО
ДЖВ
ТЭ
ДКРЭ
ЦДЗ
ЖДУ
НОД Ю-УР

Всего:

ИТОГО:

Центр моделирования бизнес-процессов И.О. Фамилия
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Приложение № 5

СОГЛАСОВАНО УТВЕРЖДАЮ

И.О. Фамилия И.О. Фамилия
«____» _______________ г. «____» _______________ г. № _________

за 2018 г. (с IV квартала по III квартал)
(тыс. рублей)

Филиал Эффект Корректировка бюджета затрат филиалов по элементам Формирование фондов

Департамент по организации, оплате и 
мотивации труда

к Положению об организации дополнительного премирования 
работников филиалов ОАО «РЖД» за реализацию 
экономически эффективных проектов бережливого 
производства

Заместитель генерального директора - 
главный инженер ОАО «РЖД»

Сводный отчет квартальных корректировок бюджетов затрат филиалов ОАО «РЖД»
(в течение отчетного периода)

в том числе: 8,0%Филиал Оцененный 
й средства, исключаемые из бюджета затрат при формировании бюджетных параметров (80% гр.3)

всего: в т.ч. ФОТ
Фонд

развития
(20% гр.2)

Фонд
поощрения
(8% гр.2)

Всего по 
элементам 

затрат
(сумма

гр. 3; 5-11)

 
годовой 

экономи-
ческий
эффект,

всего

Затраты на оплату труда Отчисления 
на 

социальные 
нужды

Материалы Топливо Электро-
энергия

Прочие 
материаль-

ные затраты

Амортизация Прочие 
затраты

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

По полигонам железных дорог (с учетом структурных подразделений функциональных филиалов, осуществляющих деятельность в границе железной дороги)

ОКТ
КЛНГ
МОСК
ГОРЬК
СЕВ
С-КАВ
Ю-ВОСТ
ПРИВ
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КБШ
СВЕРД
Ю-УР
З-СИБ
КРАСН
В-СИБ
ЗАБ
ДВОСТ
ИТОГО:

По филиалам - железным дорогам

ОКТ
КЛНГ
МОСК
ГОРЬК
СЕВ
С-КАВ
Ю-ВОСТ
ПРИВ
КБШ
СВЕРД
Ю-УР
З-СИБ
КРАСН
В-СИБ
ЗАБ
ДВОСТ
Всего:

По функциональным филиалам

ЦДИ
ЦДРП
ЦТР
ЦТ
ЦД
ЦДМВ
ЦДПО
ЦСС
РЖДС
ЦДТВ
ЦМ
ГВЦ
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ЦФТО
ДЖВ
ТЭ
ДКРЭ
ЦДЗ
ЖДУ
НОД Ю-УР

Всего:

ИТОГО:

Центр моделирования бизнес-процессов И.О. Фамилия
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Приложение № 6
УТВЕРЖДАЮ
Первый заместитель начальника
--- железной дороги

И.О. Фамилия
Южно-Уральская железная дорога № ИСХ- /Ю-УР

на II квартал года
Оперативные рабочие группы (тыс. рублей)

Филиал Эффект Фонд поощрения Численность
Дирекция Филиал Годовой 

экономич. 
эффект

Фонд 
поощрения 

железной 
дороги

% Отчисления 
на 

страховые 
взносы

ВСЕГО 
(фонд с 

отчислен.):

Участники, 
чел.

Доп. премия
на 1-го чел.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Фонд поощрения: Ю-УР

РЦКУ ДАВС Ю-УР
РЦКУ ДЭЗ Ю-УР
РЦКУ АХЦ Ю-УР
РКЦУ ДСС Ю-УР
РКЦУ ЦДМ Ю-УР
Ю-УР ДИ П ЦДИ
Ю-УР ДИ Ш ЦДИ
Ю-УР ДИ В ЦДИ
Ю-УР ДИ ДМ ЦДИ
Ю-УР ДИ ДПМ ЦДИ
Ю-УР ДРП ЦДРП
Ю-УР ТР ЦТР
Ю-УР Т ЦТ
Ю-УР Д ЦД
Ю-УР ДМВ ЦДМВ
Ю-УР ДПО ЦДПО
Ю-УР НС ЦСС
Ю-УР ДМТО РЖДС
Ю-УР ДТВ ЦДТВ
Ю-УР ДМ ЦМ
Ю-УР ИВЦ ГВЦ
Ю-УР ТЦФТО ЦФТО
Ю-УР РДЖВ ДЖВ
Ю-УР НТЭ ТЭ
Ю-УР РДКРЭ ДКРЭ
Ю-УР ДЗ ЦДЗ
Ю-УР ОЦОР ЖДУ
НОД Ю-УР НОД Ю-УР

Заявка железной дороги на 
выделение средств из фонда 
поощрения для дополнительного 
премирования работников филиалов 
ОАО «РЖД»

по экономике, финансам и корпоративной 
координации

в том числе по структурным подразделениям функциональных филиалов в границе железной дороги 
(дирекциям в составе железной дороге)
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Оборотная сторона формы

Начальник службы (отдела) экономики и финансов
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) технической политики
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) организации и оплаты труда
--- железной дороги И.О. Фамилия

Исполнитель:
Фамилия Имя Отчество
(Код) Телефон ЖАТС
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Приложение № 7
УТВЕРЖДАЮ
Первый заместитель начальника
--- железной дороги

И.О. Фамилия

№ ИСХ- /Ю-УР
на I квартал года

Оперативные рабочие группы (мультифункциональные проекты) (тыс. рублей)

Филиал Эффект Фонд поощрения Численность
Дирекция Филиал Годовой 

экономич. 
эффект

Фонд 
поощрения 

железной 
дороги

% Отчисления 
на 

страховые 
взносы

ВСЕГО 
(фонд с 

отчислен.):

Участники, 
чел.

Доп. премия
на 1-го чел.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Фонд поощрения: Ю-УР

Мультифункциональный проект № 1
Ю-УР Т ЦТ
Ю-УР ДИ П ЦДИ
Ю-УР Д ЦД
РЦКУ ДАВС Ю-УР

Всего по МФП-1 Х
Мультифункциональный проект № 2

Всего по МФП-2 Х
Мультифункциональный проект № 3

Всего по МФП-3 Х
Мультифункциональный проект № 4

Всего по МФП-4 Х

Заявка железной дороги на 
выделение средств из фонда 
поощрения для дополнительного 
премирования работников филиалов 
ОАО «РЖД»

по экономике, финансам и корпоративной 
координации

Южно-Уральская железная дорога

в том числе по структурным подразделениям функциональных филиалов в границе железной дороги 
(дирекциям в составе железной дороге)

Дата регистрации
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Оборотная сторона формы

Начальник службы (отдела) экономики и финансов
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) технической политики
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) организации и оплаты труда
--- железной дороги И.О. Фамилия

Исполнитель:
Фамилия Имя Отчество
(Код) Телефон ЖАТС
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Приложение № 8
УТВЕРЖДАЮ
Первый заместитель начальника
--- железной дороги

И.О. Фамилия
Южно-Уральская железная дорога № ИСХ- /Ю-УР

на I квартал года
Проектные офисы (тыс. рублей)

Филиал Эффект Фонд поощрения Численность
Дирекция Филиал Годовой 

экономич. 
эффект

Фонд 
поощрения 

железной 
дороги

% Отчисления 
на 

страховые 
взносы

ВСЕГО 
(фонд с 

отчислен.):

Участники, 
чел.

Доп. премия
на 1-го чел.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Фонд поощрения: Ю-УР

РЦКУ ДАВС Ю-УР
РЦКУ ДЭЗ Ю-УР
РЦКУ АХЦ Ю-УР
РКЦУ ДСС Ю-УР
РКЦУ ЦДМ Ю-УР

Ю-УР ДРП ЦДРП
Ю-УР ТР ЦТР
Ю-УР Т ЦТ
Ю-УР Д ЦД
Ю-УР ДМВ ЦДМВ
Ю-УР ДПО ЦДПО
Ю-УР НС ЦСС
Ю-УР ДМТО РЖДС
Ю-УР ДТВ ЦДТВ
Ю-УР ДМ ЦМ
Ю-УР ИВЦ ГВЦ
Ю-УР ТЦФТО ЦФТО
Ю-УР РДЖВ ДЖВ
Ю-УР НТЭ ТЭ
Ю-УР РДКРЭ ДКРЭ
Ю-УР ДЗ ЦДЗ
Ю-УР ОЦОР ЖДУ
НОД Ю-УР НОД Ю-УР
Ю-УР ДИ ЦДИ
РЦКУ-Собственно Ю-УР

Заявка железной дороги на 
выделение средств из фонда 
поощрения для дополнительного 
премирования работников филиалов 
ОАО «РЖД»

по экономике, финансам и корпоративной 
координации

в том числе по структурным подразделениям функциональных филиалов в границе железной дороги 
(дирекциям в составе железной дороге)
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Оборотная сторона формы

Начальник службы (отдела) экономики и финансов
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) технической политики
--- железной дороги И.О. Фамилия

Начальник службы (отдела) организации и оплаты труда
--- железной дороги И.О. Фамилия

Исполнитель:
Фамилия Имя Отчество
(Код) Телефон ЖАТС
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УТВЕРЖДАЮ Приложение № 9
Департамент по организации, оплате и мотивации труда

И.О. Фамилия

на II квартал 2018 г.
(тыс. рублей)

Выделено средств из фонда поощрения железных дорог

Филиал-Соб. ОКТ КЛНГ МОСК ГОРЬК СЕВ С-КАВ Ю-ВОСТ ПРИВ КБШ СВЕРД Ю-УР З-СИБ В-СИБ ЗАБ ДВОСТ Всего:

РЦКУ
ЦДИ
ЦДРП
ЦТР
ЦТ
ЦД
ЦДМВ
ЦДПО
ЦСС
РЖДС
ЦДТВ
ЦМ
ГВЦ
ЦФТО
ДЖВ
ТЭ
ДКРЭ
ЦДЗ
ЖДУ
НОД Ю-УР

ИТОГО:

Начальник Центра моделирования бизнес-процессов И.О. Фамилия

Реестр выделяемых средств из фонда поощрения для дополнительного премирования работников филиалов ОАО «РЖД»
за внедрение экономически эффективных проектов

к Положению об организации дополнительного премирования работников 
филиалов ОАО «РЖД» за реализацию экономически эффективных проектов
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Приложение № 10

Южно-Уральская железная дорога (нарастающим итогом)

за 6 месяцев 2018 г.
(тыс. рублей)

Филиалы Эффект Фонд поощрения Начислено работникам из фонда поощрения

Сумма 
премии

Чис-ть, 
чел.

Сумма 
премии

Чис-ть, 
чел.

Сумма 
премии

Чис-ть, 
чел.

Сумма 
премии

Чис-ть, 
чел.

Сумма 
премии

Чис-ть, 
чел.

Сумма 
премии

Чис-ть, 
чел.

РЦКУ ж.д.
РЦКУ ДАВС ж.д.
РЦКУ ДЭЗ ж.д.
РЦКУ АХЦ ж.д.
РКЦУ ДСС ж.д.
РКЦУ ЦДМ ж.д.
ДИ ЦДИ
ДИ П ЦДИ
ДИ Ш ЦДИ
ДИ В ЦДИ
ДИ ДМ ЦДИ
ДИ ДПМ ЦДИ
ДРП ЦДРП
ТР ЦТР
Т ЦТ
Д ЦД
ДМВ ЦДМВ
ДПО ЦДПО
НС ЦСС
ДМТО РЖДС
ДТВ ЦДТВ

Годовой 
экономический 

эффект,
тыс. руб.

ФилиалДирекция

Справка об использовании средств фонда поощрения на дополнительное премирование
работников филиалов ОАО «РЖД»

Выделено из фонда 
поощрения

Оперативные рабочие 
группы

Проектный офис 
железной дороги

Региональный 
проектный офис

Проектный офис 
функционального 

филиала

Всего начислено
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ДМ ЦМ
ИВЦ ГВЦ
ТЦФТО ЦФТО
РДЖВ ДЖВ
НТЭ ТЭ
РДКРЭ ДКРЭ
ДЗ ЦДЗ
ОЦОР ЖДУ
НОД Ю-УР НОД Ю-УР

Всего: ж.д.
Всего: ЦДИ
ИТОГО:

На 1-го работника, рублей

Начальник службы (отдела) организации и оплаты труда И.О. Фамилия
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Приложение № 11
УТВЕРЖДАЮ

И.О. Фамилия

Наименование полигона железной дороги

Филиал Начало реализации проекта:
Дирекция Окончание реализации проекта: Срок реализации: дн.

Структурное подразделение:

(Два знака после запятой!) (тыс. рублей)

Наименование проекта Средства годового экономического эффекта от проекта бережливого производства:
Наименование элементов Разнесение 

суммы годового 
эффекта по 
элементам затрат 
в размере - 100%

Затраты на оплату труда, всего
 в том числе ФОТ

Отчисления на социальные нужды
Материалы
Топливо 

Расчет годового экономич. эффекта Электроэнергия
Привлекаемые ресурсы* Прочие материальные затраты
Сокращение затрат Амортизация
Дополнительные доходы Прочие затраты
Экономический эффект Всего:

(Два знака после запятой!)

Подписи от Структурного подразделения

Экономист структурного подразделения И.О. Фамилия

Инженер по организации и нормированию труда И.О. Фамилия

Руководитель оперативной рабочей группы И.О. Фамилия

Начальник структурного подразделения И.О. Фамилия

Подписи от Региональной дирекции

Куратор оперативной рабочей группы И.О. Фамилия

* включая средства, выделенные из фонда развития бережливого производства.

Руководитель регионального
проектного офиса

Оставшаяся сумма 
эффекта на элементах 
затрат в размере - 20%

Исключаемая сумма 
эффекта с элементов 
затрат в размере - 80%

Справка об оценке годового экономического эффекта
по завершенному проекту бережливого производства
Юго-Восточная железная дорога

Перечень структурных подразделений, 
дирекций,  участвующих в 

межфункциональном проекте 
бережливого производства:
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Оборотная сторона формы

Служба (отдела) экономики и финансов
--- железной дороги И.О. Фамилия

Служба (отдела) технической политики
--- железной дороги И.О. Фамилия

Исполнитель:
Фамилия Имя Отчество
(Код) Телефон ЖАТС
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Приложение № 12
СОГЛАСОВАНО

И.О. Фамилия

Восточно-Сибирская железная дорога
Наименование полигона железной дороги

Наименование проекта бережливого производства:

Начало реализации проекта: Окончание реализации проекта:
Срок реализации: дн.

Филиал ОАО «РЖД»: Дирекция:
Структурное подразделение:

Организационно-распорядительный акт Реквизиты Суть внесенных изменений Примечание
№ Наименование документа Дата Номер Принявший орган Краткое описание сути внесенных изменений

Перечень структурных подразделений, 
участвующих в межфункциональном 
проекте бережливого производства:

Перечень пересмотренных технологических (организационных) нормативных актов
по результатам внедрения проекта бережливого производства

Руководитель проектного офиса
(регионального / железной дороги)

к Положению об организации дополнительного 
премирования работников филиалов ОАО «РЖД» за 
реализацию экономически эффективных проектов 
бережливого производства
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Руководитель оперативной рабочей группы И.О. Фамилия

Руководитель структурного подразделения И.О. Фамилия
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Приложение № 13

за II квартал 2018 г.
Наименование полигона железной дороги

Филиал ОАО «РЖД»: Региональная дирекция (территориальный центр):

Структурное подразделение:
(тыс. рублей)

Проект Эффект По элементам затрат Бюджет Исключено

всего: в т.ч. ФОТ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Приход
Расход
Остаток
Приход
Расход
Остаток
Приход
Расход
Остаток
Приход
Расход
Остаток

Экономист структурного подразделения И.О. Фамилия

Инженер по организации и нормированию труда И.О. Фамилия

Руководитель оперативной рабочей группы И.О. Фамилия

Начальник структурного подразделения И.О. Фамилия

3

ВСЕГО:

1 Сокращение резервного пробега на 
маршруте "Белгород - Ржава"

2

Справка об учете средств фонда развития по завершенным экономически эффективным проектам

О
це

не
нн

ы
й 

го
до

во
й 

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
эф

фе
кт

, в
се

го

в том числе:

Юго-Восточная железная дорога

№ Наименование проекта 
бережливого производства

Средства 
исключенные 
из бюджета 

затрат

Топливо Электро-
энергия

Прочие 
материаль-

ные затраты

Амортиза-
ция

Прочие 
затраты

Всего по 
элементам 

затрат
(сумма

гр. 4; 6-12)

средства, оставшиеся в бюджете затрат в размере 20% суммы годового экономического эффекта по реализованным проектам
Затраты на оплату труда Отчисления 

на 
социальные 

нужды

Материалы
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Приложение № 14

Наименование железной дороги
Наименование проекта

Экономический эффект проекта: тыс. рублей
тыс. рублей (%)

Филиал ОАО «РЖД»:
Региональная дирекция:

Структурное подразделение:

Список работников Размер дополнительной премии, рублей
№ Фамилия и инициалы работника

(в алфавитном порядке по фамилии)
Должность (профессия) Табельный номер Сумма 

премии (без 
рай.коэф и 
надбавок)

Сумма 
рай.коэф и 
надбавок*

Всего:
сумма премии

%

Список работников
для начисления дополнительной премии за счет средств фонда поощрения железной дороги

Сокращение резервного пробега на маршруте "Белгород - Ржава"

Перечень структурных подразделений, 
участвующих в межфункциональном 
проекте бережливого производства:
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ВСЕГО:

Руководитель оперативной
рабочей группы И.О. Фамилия

* Сумма районных коэффициентов и надбавок за работу в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях, предусмотренных законодательством Российской Федерации и 
субъектов Российской Федерации
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Приложение № 15

Региональная дирекция (Филиал):

И.О. Фамилия

Заявка на дополнительные средства Фонда развития
Юго-Восточная железная дорога
Наименование полигона железной дороги

Структурное подразделение:

Региональная дирекция: Филиал:

Средства Фонда развития будут направлены на реализацию:

(тыс. рублей)

Наименование проекта Дополнительные средства Фонда развития
Затраты на оплату труда, всего

 в том числе ФОТ
Отчисления на социальные нужды
Материалы
Топливо 
Электроэнергия
Прочие материальные затраты
Амортизация
Прочие затраты
Всего:

Начальник структурного подразделения И.О. Фамилия

Руководитель оперативной рабочей группы И.О. Фамилия

Экономист структурного подразделения И.О. Фамилия

Сокращение резервного пробега

к Положению об организации 
дополнительного премирования работников 
филиалов ОАО «РЖД» за реализацию 
экономически эффективных проектов 
бережливого производства

Главному инженеру - руководителю 
проектного офиса бережливого 
производства
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Приложение № 16

УТВЕРЖДАЮ УТВЕРЖДАЮ
Начальник филиала ОАО «РЖД» Начальник филиала ОАО «РЖД»

И.О. Фамилия И.О. Фамилия

СОГЛАСВАНО СОГЛАСОВАНО
Начальник региональной дирекции Начальник региональной дирекции

И.О. Фамилия И.О. Фамилия

Акт передачи средств Фонда развития из бюджета затрат
на II квартал 2018 г. Юго-Восточная железная дорога

Фонд развития, всего*: Фонд развития, всего*:
(тыс. рублей) (тыс. рублей)

Телеграфное наименование структурного подразделения Телеграфное наименование структурного подразделения

Региональная дирекция: Региональная дирекция:
Филиал: Филиал:

(Два знака после запятой!) (тыс. рублей) (Два знака после запятой!) (тыс. рублей)

Средства, исключаемые из бюджета затрат Средства, включаемые в бюджет затрат
Затраты на оплату труда, всего Затраты на оплату труда, всего

 в том числе ФОТ  в том числе ФОТ
Отчисления на социальные нужды Отчисления на социальные нужды
Материалы Материалы
Топливо Топливо 
Электроэнергия Электроэнергия
Прочие материальные затраты Прочие материальные затраты
Амортизация Амортизация
Прочие затраты Прочие затраты
Всего: Всего:

Остаток Фонда развития, всего**: Остаток Фонда развития, всего**:
(тыс. рублей) (тыс. рублей)

* Фонд развития до корректировки бюджета затрат ** Фонд развития после корректировки бюджета затрат

к Положению об организации 
дополнительного премирования работников 
филиалов ОАО «РЖД» за реализацию 
экономически эффективных проектов 
бережливого производства

(Телеграфное наименование филиала) (Телеграфное наименование филиала)

(Телеграфное наименование региональной дирекции) (Телеграфное наименование региональной дирекции)
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Начальник структурного подразделения Начальник структурного подразделения

Телеграфное наименование структурного подразделения Телеграфное наименование структурного подразделения

И.О. Фамилия И.О. Фамилия

Визы причастных руководителей и специалистов

Мы, нижеподписавшие настоящий акт, начальник И.О. Фамилия и начальник И.О. Фамилия,
подтверждаем корректировку бюджетов затрат структурных подразделений в целях использования
средств Фонда развития.
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Приложение № 17

(тыс. рублей)

Региональные дирекции Эффект По элементам затрат Бюджет Исключено 80%

Справка об учете средств фонда развития ОАО «РЖД»
за II квартал 2018 г.

всего: в т.ч. ФОТ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Приход

ОКТ Расход
Остаток
Приход

КЛНГ Расход
Остаток
Приход

МОСК Расход
Остаток
Приход

ГОРЬК Расход
Остаток
Приход

СЕВ Расход
Остаток
Приход

С-КАВ Расход
Остаток
Приход

Ю-ВОСТ Расход
Остаток

1

2

4

5

6

7

3

О
це

не
нн

ы
й 

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
эф

фе
кт

, в
се

го

в том числе:№ Дирекция

Средства 
исключенные 
из бюджета 

затрат

Топливо Электро-
энергия

Прочие 
материаль-

ные затраты

Амортиза-
ция

Прочие 
затраты

Всего по 
элементам 

затрат
(сумма

гр. 4; 6-12)

Пров

средства, оставшиеся в бюджете затрат в размере 20% суммы годового экономического эффекта по реализованным проектам
Затраты на оплату труда Отчисления 

на 
социальные 

нужды

Материалы
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Приход

ПРИВ Расход
Остаток
Приход

КБШ Расход
Остаток
Приход

СВЕРД Расход
Остаток
Приход

Ю-УР Расход
Остаток
Приход

З-СИБ Расход
Остаток
Приход

КРАСН Расход
Остаток
Приход

В-СИБ Расход
Остаток
Приход

ЗАБ Расход
Остаток
Приход

ДВОСТ Расход
Остаток
Приход

ЦДИ Расход
Остаток

8

9

10

15

16

11

12

13

17

14
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Приход

ЦДРП Расход
Остаток
Приход

ЦТР Расход
Остаток
Приход

ЦТ Расход
Остаток
Приход

ЦД Расход
Остаток
Приход

ЦДМВ Расход
Остаток
Приход

ЦДПО Расход
Остаток
Приход

ЦСС Расход
Остаток
Приход

РЖДС Расход
Остаток
Приход

ЦДТВ Расход
Остаток
Приход

ЦМ Расход
Остаток
Приход

ГВЦ Расход
Остаток
Приход

ЦФТО Расход
Остаток
Приход

ДЖВ Расход
Остаток

29

30

24

25

26

27

28

19

20

21

22

23

18
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Приход

ТЭ Расход
Остаток
Приход

ДКРЭ Расход
Остаток
Приход

ЦДЗ Расход
Остаток
Приход

ЖДУ Расход
Остаток
Приход

НОД Ю-УР Расход
Остаток
Приход
Расход
Остаток

Начальник Центра моделирования бизнес-процессов И.О. Фамилия

34

35

31

32

33

ИТОГО:
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